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“Transitar a paciéncia”:
A lideranca ao estilo de Francisco

Moisés Nonato Quintela Ponte '

Resumo: O presente artigo constitui o texto-base de uma conferéncia ministra-
da no programa de Capacitacdo em Lideranca Inaciana e Jesuitica, promovido
pela Provincia dos Jesuitas do Brasil, em 29 de setembro de 2022. Partindo do
fascinio gerado pela lideranca de Francisco no inicio de seu pontificado, o texto
buscara aproximar-se de sua pessoa concreta, narrada pelo proprio Pontifice em
tons bem menos heroicos do que em varias narrativas repercutidas em diversos
meios sobre o seu estilo de exercer a lideranga. Remontando o itinerario biogra-
fico descrito pelo Papa Bergoglio, compreenderemos as raizes humano-espiritu-
ais de seu pastoreio e lideranga. Particularmente, o modo como sua experiéncia
de fracassos constituiu ponto de partida de outro modo de compreender-se em
relacdao a outras pessoas, a si mesmo e a Deus. Aprendendo a “transitar a paci-
éncia”, contrap6s a “mistica da eficacia” uma “teologia do fracasso”, através da
qual a actio, que caracteriza toda e qualquer lideranca, nao teme reconciliar-se
com a forca da passio, tanto no que diz respeito ao assumir sua prépria corporei-
dade e vulnerabilidade, quanto no deixar-se guiar pelos outros, especialmente,
0S mais pobres e vulneraveis.

Palavras-chave: Papa Francisco; Lideranca; “Teologia do Fracasso”; Paciéncia.

Abstract: This article constitutes the base text of a conference given in the
Training Program in Ignatian and Jesuit Leadership, promoted by the Province
of the Jesuits of Brazil, on September 29, 2022. Starting from the fascination

1 E doutorando em Teologia Moral pela Accademia Alfonsiana, pertencente a Pontificia Universita Lateranense, em
Roma, Itdlia. Desde 2019, é professor de Etica Teoldgica Fundamental no primeiro ciclo teoldgico da Faculdade Jesuita
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generated by Francisco’s leadership at the beginning of his pontificate, the text
will seek to approach his concrete person, narrated by the Pontiff himself in far
fewer heroic tones than in several narratives resonated in various media about
his style of exercising leadership. Retracing the biographical itinerary described
by Pope Bergoglio, we will understand the human-spiritual roots of his shep-
herding and leadership. Particularly, the way in which his experience of failures
constituted the starting point of another way of understanding himself in rela-
tion to other people, himself, and God. Learning to “travel through patience”, he
countered the “"mystique of effectiveness” with a “theology of failure”, through
which the actio, which characterizes all leadership, is not afraid to be reconciled
with the force of passio, assuming one’s own corporeality and vulnerability, and
letting oneself be guided by others, especially the poorest and most vulnerable.

Keywords: Pope Francis; Leadership; “Theology of Failure”; Patience.

Introducao: o irromper da celebridade

Pouco apds sua eleicao como Papa, Francisco ja se encontrava no centro
dos holofotes como exemplo fascinante de exercicio da autoridade em um tempo
de crise de liderancas e de instituigdes. Em si mesmo alvissareiro, o seu estilo
simples, desinteressado e aberto ao didlogo, dizia-se efusivamente em gestos
e atitudes... quicd mais do que em palavras. Para se ter uma ideia do fascinio
generalizado exercido pela figura de Francisco, bastaram-lhe nove meses de
pontificado para que a revista Time lhe outorgasse o cobicado titulo de “perso-
nalidade do ano”. Nas palavras de Nancy Gibbs (2013), a época editora-chefe da
revista:

Numa época em que os limites da lideranga sdo postos a prova em tantos
lugares, eis que surge um homem sem exército nem armas, sem reino a
nao ser um pequeno punhado de terra no meio de Roma, mas com a vasta
riqueza e o enorme peso da Historia atras de si, para nos langar um de-
safio [...]. Eis um homem com um excelente sentido dos tempos [...]. Ao
rejeitar a pompa e os privilégios, [...] estd a fazer mais do que servir de
modelo de misericérdia e transparéncia. Esta a abracar a complexidade
e a reconhecer que uma Igreja obcecada com os seus proprios direitos e
probidade corre o risco de infligir mais feridas do que as que sara.

E essa a ténica de um video amplamente divulgado no Brasil pela Thymus,
corporacao que presta servigo de consultoria estratégica para marcas famosas
como a Natura. No video, Ricardo Guimaraes, fundador e presidente da Thymus,
contrasta a crise vivida pelo “nosso querido Bento” com o sucesso de “Chico”.
Diante de “um mundo instavel, rapido, imprevisivel, fora de controle e comple-
x0"” — afirma Guimaraes no video da Thymus (2016) -, o mérito do Papa Bento
XVI teria sido o de reconhecer a necessidade de dar lugar a uma nova lideranga,
capaz de implementar mudancgas capitais em uma instituicao plurissecular, cujas
estruturas permaneciam as mesmas de uma época ja passada, quando a histé-
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ria parecia transcorrer de modo “estavel, lento, previsivel, controlavel e simples
(“Thymus - Natura”, 2016).

Em todos esses exemplos, emerge a figura - frequentemente descrita com
ares de exaltacao - de um lider auténtico, ou mesmo de um estrategista capaz
de contornar as maiores adversidades por sua especial habilidade de ver mais
além do que é imediato e circunstante (IVEREIGH, 2019, p. 34). Estabeleceu-se,
assim, a imagem do Papa Bergoglio como o “Grande reformador”, titulo de uma
biografia escrita pelo jornalista britanico Austen Ivereigh (2014), no inicio do
pontificado de Francisco.

Anos mais tarde, em entrevista com o Papa Francisco, esse mesmo autor
escutara de seu biografado uma critica tao simples quanto provocadora sobre
seus escritos: “'Vocé é muito gentil comigo’. A palavra em espanhol era bené-
volo” (IVEREIGH, 2019, p. 2). A fala do Papa foi sucedida por um momento de
descontracao, com direito a boas risadas. Mas a mensagem foi claramente cap-
tada por Ivereigh.

Francisco abriu-lhe os olhos para perceber que, embora bem-intenciona-
do, ele havia contribuido para a difusdao de uma imagem quase hollywoodiana
do papa, “na qual uma figura ungida de outro mundo se ergue com poderes
sobre-humanos para derrotar desafios acachapantes” (IVEREIGH, 2019, p. 2).
O autor se dird até mesmo envergonhado por ter, em sua primeira obra, com-
parado Bergoglio “a um gaucho galopando dos pampas ao raiar de um novo dia”
(IVEREIGH, 2014, p. 356).

Diante dos olhos do jornalista, ja ndo se encontrava mais “o grande refor-
mador”, e sim o “pastor ferido”?: “eu o0 achei mais baixo, mais envelhecido, mais
vulneravel, mais comum de quanto eu o costumava imaginar. Eu me encontrava
agora com a pessoa, hao com a celebridade [personality]” (IVEREIGH, 2019, p.
2).

1. Ao encontro da pessoa: quem és, Francisco?

A licao aprendida por Ivereigh é clara, se quisermos nos inspirar na pes-
soa, é necessario que nos desfacamos de imagens e projecdes. Uma pessoa tem
historia, é situada num tempo e lugar determinados. Se a “periferia” (Evangelii
Gaudium), o “cuidado da casa comum” (Laudato si”) e a construcao da “frater-
nidade e da amizade social” (Fratelli tutti) sao lugares privilegiados para com-
preendermos o estilo de lideranca de Francisco, é porque nao nos encontramos
diante de ideias ou jargoes, mas de realidades concretas, encarnadas na vida do
homem Bergoglio, donde a pergunta:

“Quem ¢é Jorge Mario Bergoglio?”. O Papa fixa-me em siléncio. Interrogo-
-lhe se é uma pergunta licita... Ele faz sinal de aceitar a questdo e diz-me:
“Ndao sei qual possa ser a definicdo mais correta... Eu sou um pecador [...].
A minha divisa, Miserando atque eligendo’, senti-a sempre como muito

2 “Wounded Shepherd (= pastor ferido)” € o titulo da obra na qual Ivereigh relata as memorias aqui reportadas sobre
seu encontro com o Papa Francisco.

3 A expressdo latina procede de uma homilia de sdo Beda, sobre o chamado de Mateus. Ela é proposta como leitura
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verdadeira para mim [...]. Este sou eu: um pecador para o qual o Senhor
voltou o seu olhar. E isto é aquilo que disse quando me perguntaram se
aceitava a minha eleigdo para Pontifice” (FRANCISCO; SPADARO, 2013).

A resposta do Papa Francisco ao jesuita Antonio Spadaro, diretor da revista
Civilta Cattolica, nao é protocolar nem trasvestida de falsa modéstia. Tampouco
resulta de uma falta de confianca em si mesmo. Afinal, o que Francisco coloca
em relevo ndo é tanto o fato de ser pecador, mas o de ter sido olhado com mi-
sericérdia pelo Senhor que o elegeu para o seu seguimento, embora pecador e
limitado, no posto mais alto de lideranca da Igreja Catdlica*.

O olhar que o Senhor lanca sobre Mateus, salva-o do ensimesmamento em
suas debilidades, limites e pecado. Amante do uso de imagens para a expressao
de ideias (EG 157), Bergoglio evoca a célebre representacdo do chamado de
Mateus, tal como retratada por Caravaggio. Da “periferia” da cena, brilha a luz
que procede de Cristo e resgata Mateus de um centrar-se compulsivo sobre seus
bens. “Aquele dedo de Jesus assim... dirigido a Mateus. Assim sou eu. Assim me
sinto. Como Mateus’ (FRANCISCO; SPADARO, 2013).

O chamado de Mateus, de Caravaggio, 1

pelo oficio das leituras da Liturgia das Horas, na festa de sdo Mateus: “Jesus viu o publicano, e como o olhou com mi-
sericérdia (miserando), escolheu-o (atque eligendo)”. Ao ser nomeado Bispo, Bergoglio a escolheu como lema episcopal
pelo significado que ela tinha em sua histéria vocacional. Com efeito, no dia de sdo Mateus do ano 1953, logo ap6s uma
confissdo, o jovem Bergoglio sentiu em sua prépria pele o olhar misericordioso do Senhor que, amando-o, perdoava-o
e o chamava a segui-Lo.

4 A ouvidos familiarizados com a histéria da Companhia de Jesus, a resposta de Bergoglio soa profundamente jesui-
tica. Instada por varios postulados que exigiam da Companhia de Jesus uma definicdo de sua identidade em tempos de
tensdo e crise, a 332 Congregagdo Geral dos Jesuitas (1974-1975) ofereceu a seguinte resposta: "O que vem a ser um
jesuita? E saber que, embora pecador, se é chamado a ser companheiro de Jesus como o foi Santo Inacio” (Congregacao
Geral 332, decreto 1, n® 11).
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2. A periferia como lugar de salvacao: entre descentramento e dom

A cena de Caravaggio é significativa. Ela nos da a pensar sobre o lugar da
periferia na vida do Papa Francisco. Além de ser verdadeira baliza orientadora
de seu pastoreio - inteiramente voltado as periferias geopoliticas, sociais e exis-
tenciais (EG 30; 46; 53; FT 97) —, ela também constitui um lugar de salvacao/
chamado/missdo. Com efeito, € no movimento de descentramento e saida do
proprio “eu” que Francisco, ao “abracar o risco do encontro com o rosto do ou-
tro” (EG 87), encontra seu “principio e fundamento” (EE 23). Criado a imagem e
semelhanca de um Deus que é Amor (1Jo 4,8), o Papa reconhece em seu préprio
ser, qual necessidade vital, "uma espécie de lei de éxtase”: ao “sair de si mes-
mo”, encontra “nos outros um acrescentamento de ser” (FT 66).

Que a saida de si mesmo seja (1) condicdo de salvacao, (2) de seguimento
de Jesus e, por consequéncia, (3) de exercicio do pastoreio ao modo do Mestre,
relata-nos de modo evidente os evangelhos:

(1) "Quem buscar sua vida a perdera, e quem perder a sua vida por causa
de mim a encontrara” (Mt 10,39).

(2) “Se alguém quiser vir apés mim, negue-se a si mesmo, tome a sua cruz
e siga-me” (Mt 16, 24).

(3) “Se eu, o Senhor e Mestre, vos lavei os pés, também vds deveis lavar
0s pés uns dos outros” (Jo 13,14).

| A\Y n

Igualmente evidentes sdao os beneficios concretos que tal “saida de si
comporta para o exercicio da lideranca. Nas palavras de um renomado executi-
Vo, ex-jesuita, que por dezessete anos trabalhou em altos cargos na J. P. Morgan
& Co°.:

Uma pessoa ndo pode dirigir aos demais se ndo é capaz de dirigir-se a
si mesma, assim como nao pode dirigir-se a si mesma se antes nao se
empenhou no trabalho necessario para ser quem ela é [...]. Assim, pois,
a lideranga ndo consiste meramente em conhecer-se a si mesmo, mas
também a vontade de combater os proprios demonios. Afinal de tudo, se
ela ndo lutou para vencer sua propria debilidade e tornar-se a melhor ver-
sdo de si, como podera nos exortar, de modo credivel, a sermos a melhor
versdo de nés mesmos?” (LOWNEY, 2014, p. 49-50).

O que, no entanto, ndo é evidente é que, por maior que seja o esforgo de
alguém em “vencer-se a si mesmo e ordenar a sua vida sem se determinar por
afeicao alguma que seja desordenada” (EE 21), ao final, como Francisco reco-
nhece ao afirmar-se pecador, tudo é dom e graga.

Dito em outras palavras, a rotina e disciplina de vida de Francisco. Seu es-
tilo simples, abnegado e pobre. Sua autoridade moral, fruto da coeréncia entre o
gue vive e 0 que ensina. Seu altruismo e compaixao para com as dores e angus-
tias de uma humanidade e de um mundo feridos... tudo isso nao configura senao

5 Instituicdo bancdaria comercial e de investimentos, fundada em 1871 pelo estado-unidense John Pierpont Morgan,
uma das figuras financeiras mais destacadas mundialmente durante as duas décadas anteriores a Primeira Guerra Mun-
dial.
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a face ascética - mas ndo menos importante - de um caminho mais profundo
haurido no relacionamento com Deus, particularmente, na escola dos “Exercicios
Espirituais” de santo Inacio.

Filho de Inacio e experimentado na escola dos “Exercicios”, o papa sabe
muito bem que o seguimento de Jesus Cristo, em sua missao de pastoreio e ser-
vico, exige grande esforco pessoal e disposicao “para tirar de si todas as afeicoes
desordenadas” (EE 1). No entanto, com maior razao ele sabe que, apds quatro
semanas de intenso esforco e atividade, aquilo que verdadeiramente importa
€ que o/a exercitante alcance a graca de reconhecer internamente “tanto bem
recebido” (EE 233).

Porquanto seja importante o esforco da parte do/a exercitante, mais fun-
damental é saber que o método é apenas instrumento para que ele ou ela se
deixe inteiramente conduzir pela acao do Espirito Santo, verdadeiro protagonista
gue opera no interior do/a exercitante a libertacdo de todas as suas amarras e
pecados para inteiramente conforma-la/o a Cristo, em seu Amor.

Em outras palavras, Inacio propde ao exercitante o que duramente apren-
deu em seu processo de conversao. De um lider heroico e voluntarista, que a
tudo pretendia conquistar por seu préprio mérito e forgca, passou a compreen-
der, como peregrino, que tudo é dom e graca: “observar como todos os bens e
dons descem do alto (Tg 1,17), por exemplo, como o meu limitado poder vem
do sumo e infinito poder do alto, e bem assim, a justica, a bondade, a piedade,
a misericérdia etc.” (EE 237).

Um segundo aprendizado, tdo fundamental quanto o precedente, € que o
caminho do peregrino ndo é o do mero dever ou o das conquistas militares, mas
de amizade e amor. Um caminho que nasce do encontro, e para ele se vive, in-
teiramente: “o amor consiste na comunicacao mutua, isto é, que a pessoa que
ama da e comunica a amada o que tem ou pode, e igualmente, por sua vez, o
amado ao que ama” (EE 231).

3. Por outro modo de ser humano, com os outros no mundo

Aparentemente simples, as descobertas acima sao na verdade cruciais,
tanto para nossas vidas em geral quanto para o exercicio da lideranca em par-
ticular. Crendo-se em Deus ou ndo, qualquer pessoa de “juizo e razao” (EE 95)
€ capaz de reconhecer o quao fundamental e urgente é a passagem de uma
antropologia autossuficiente, competitiva e meritocratica a uma antropologia
fundada nas relacbes. Afinal, ndao ha vida humana nem ser humano senao em
relacao, pois

a) nao existimos senao em comunhao com o mundo da vida, nossa casa-
-comum:

“0 ser humano ndo se cria a si mesmo. Ele é espirito e vontade, mas é
também natureza”. Com paterna solicitude, meu predecessor, Bento XVI,
convidou-nos a reconhecer que a criacdo resulta comprometida “onde nds
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mesmos somos a Ultima instancia, onde o conjunto é simplesmente nossa
propriedade e onde o consumimos somente para ndos mesmos. E o des-
perdicio da criagdo comeca onde ja ndo reconhecemos qualquer instancia
acima de nds, mas vemo-nos unicamente a nés mesmos” (LS 6).

b) e ndo somos humanos senao em comunhao com os outros, irmanados
no dom comum de sermos e de nos tornarmos humanos:

a pandemia do Covid-19 despertou, por algum tempo, a consciéncia de
sermos uma comunidade mundial que viaja no mesmo barco, onde o mal
de um prejudica a todos. Recordamo-nos de que ninguém se salva sozi-
nho, que so6 é possivel salvar-nos juntos. Por isso, “a tempestade - dizia
eu - desmascara a nossa vulnerabilidade e deixa a descoberto as falsas
e supérfluas segurangas com que construimos 0s nossos programas, 0s
nossos projetos, os nossos habitos e prioridades. (...) Com a tempestade,
caiu a maquilhagem dos esteredtipos com que mascaramos 0 nosso ‘eu’
sempre preocupado com a propria imagem; e ficou a descoberto, uma
vez mais, esta (abengoada) pertenca comum a que nao nos podemos
subtrair: a pertenca como irmaos” (FT 32).

Quantas vezes na vida é necessaria uma “tempestade”, como a da pande-
mia em curso, para se descobrir experiencialmente o que, logicamente, é uma
evidéncia: ninguém se da a si mesmo a vida, e tampouco se pode ser humano
sozinho. Foi o que Bergoglio aprendeu na propria pele, no que chama de trés
“covids” de sua vida: a doenca da juventude, o doutorado abandonado na Ale-
manha e, o que aqui nos interessa, sua destinacao para Cérdoba, entre 1990 e
1992.

Ciente de que seus superiores o haviam distanciado de Buenos Aires para
“pagar o preco” de seu “jeito de liderar, primeiro como provincial e depois como
reitor” (PAPA FRANCISCO; IVEREIGH, 2020, p. 50), Francisco |é sua estadia em
Cordoba como tempo de purificagao:

Passei a ter maior toleréncia, compreensdo e capacidade de perdoar. Tam-
bém renovou minha empatia pelos fracos e indefesos. E paciéncia, muita
paciéncia, que é o dom de compreender que as coisas importantes levam
tempo, que a mudanga é organica, que ha limites e que temos de tra-
balhar dentro deles, mantendo os olhos no horizonte, como Jesus fazia.
Aprendi a importancia de ver o que ha de grande nas pequenas coisas e o
que ha de pequeno nas grandes. Foi um periodo de crescimento de muitas
maneiras, o tipo de desabrochar que acontece depois de uma poda radical
(PAPA FRANCISCO; IVEREIGH, 2020, p. 51).

Francisco aprendeu a “transitar a paciéncia”, tema de suas reflexdes em
Cordoba, sugerido pela leitura de um livro de titulo sugestivo, a “Teologia do
fracasso” (Teologia del fallimento), escrito por John Navone, jesuita italo-ameri-
cano que por quarenta anos lecionou na Pontificia Universidade Gregoriana, em
Roma. A citacao é longa, mas tdo profunda quanto o que comumente aprende-
mos “depois de uma poda radical”:
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As vezes a vida nos leva ndo a “fazer”, e sim a “padecer”, suportando
(do grego, kypomoné), aguentando nossas limitacbes e as dos outros.
Transitar a paciéncia — explica - é assumir que o que amadurece € o
tempo. Transitar a paciéncia € deixar que o tempo dirija e modele nossas
vidas (...) significa aceitar que a vida ¢ isso: uma continua aprendizagem.
Quando somos jovens, acreditamos que podemos mudar o mundo e tudo
bem, tem que ser assim. Mas, depois, quando buscamos, descobrimos a
légica da paciéncia na propria vida e na dos outros. Transitar a paciéncia
€ assumir o tempo e deixar que os outros vao vivendo sua vida. Um bom
pai, assim como uma boa mae, sdo aqueles que vao intervindo na vida
do filho sé o necessario para dar diretrizes de crescimento, para ajuda-lo,
mas que depois sabem ser espectadores dos fracassos proprios e alheios,
e os supera. Quantas vezes na vida convém frear, ndo querer consertar
tudo de uma vez! Transitar a paciéncia implica tpdas essas coisas; é um
claudicar da pretensao de querer resolver tudo. E preciso fazer um esfor-
¢o, mas entendendo que nao podemos tudo. Precisamos relativizar um
pouco a mistica da eficacia (RUBIN; AMBROGETTI, 2013, p. 59-60).

S6 é capaz de transitar na paciéncia, quem aprendeu que a vida é maior
do que si mesmo, e do que a realidade imediata de suas circunstancias. Por me-
Ihor que fosse a intencdo do jovem Bergoglio, eleito superior maior dos jesuitas
da Argentina aos 36 anos de idade, seu fracasso como lider paradoxalmente
ocorreu por ter sido traido pela “mistica da eficacia”, que neste exato momento
ameacga-nos como humanidade e como planeta.

Ja eleito Papa, ele volta sobre o tema: “Na minha experiéncia de supe-
rior na Companhia (...) nem sempre me comportei (...) fazendo as necessarias
consultas. E isso ndo foi uma boa coisa. O meu governo como jesuita no inicio
tinha muitos defeitos (...). O meu modo autoritario e rapido de tomar decisdes
levou-me a ter sérios problemas” (FRANCISCO; SPADARO, 2013).

4. A acao, para ser eficaz, pressupoe padecimento e paciéncia

Em sua ansia por ser eficaz, Bergoglio deixou-se seduzir pela ilusdo pro-
meteica de tudo fazer e dominar, esquecendo-se que a lideranga, justamente
pelo fato de ser humana, ndo existe senao em relagdbes e num dinamismo que
jamais podemos absolutamente prever ou controlar. Balancear a “mistica da efi-
cacia” com a do “padecimento”, mais do que uma exortacdo sobre a necessidade
de termos “paciéncia” para com os ritmos e limitacdes dos outros, implica reco-
nhecer que nao somos e nao podemos fazer nada sozinhos, seja como humanos
seja no exercicio da lideranca. Significa reconhecer que o ser humano - do mes-
mo modo que é livre e responsavel por sua propria histdoria — é igualmente um
ser de receptividade ou, nas palavras de Bergoglio, de padecimento/paciéncia.

A etimologia ajuda-nos a compreender o que aqui estd em jogo. Na raiz
dessas duas expressdes, a primeira vista distintas uma da outra, encontra-se a
palavra grega “pathos”, transposta ao latim como “passio”. A “passio” nos reme-
te sempre a uma realidade que padecemos, causada por algo ou por alguém,
donde sua ambivaléncia, pois pode ser referida tanto ao padecimento ou a passi-
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vidade em sua forma acidental®, quanto a um tipo essencial de passividade, que
chamamos de receptividade substancial.

Substancial porque absolutamente necessaria. Assim como os outros seres
criados, o ser humano ndo se da a si mesmo a vida, mas a recebe. Do ponto de
vista bioldgico, a vida humana nao pode existir sendo em relacdo com a natu-
reza. Dela recebemos luz, ar, agua, alimentos... O préprio relato da criacao de
Adao (Adam), no segundo capitulo do livro de Génesis, evoca plasticamente a
imagem de uma formacdo que se da enquanto padecimento e recepgao: qual
argila na mao do oleiro, o Senhor modelou Adam - “o terroso” (AMSLER, 1958,
p. 108) - do po da terra (adamah), soprando-lhe em seguida a vida...

E verdade que, enquanto ser de acdo (actio) e de liberdade, o ser huma-
no ndo é mera receptividade (passio). Afinal, para o bem ou para o mal, somos
responsaveis por nossa histéria. Porém, ndao menos verdadeiro € afirmar - e
este é o segundo sentido do que aqui chamamos de receptividade substancial do
ser humano - que sé podemos nos tornar verdadeiramente humanos dentro de
uma histdria e de uma cultura. Do ponto de vista antropoldgico, nao se pode ser
humano a nao ser em relagao com os outros. O ser humano (Adam) nao pode
existir sozinho no mundo. Por isso, em Gn 2,23, Deus cria a mulher (ishshah) do
lado do homem (ish), formando-nos, desde o inicio, em relacao: “Macho e fémea
0s criou, e abengoou-o0s, e chamou-o0s pelo nome de Adam, no dia em que foram
criados” (Gn 5, 2).

A modo de conclusao: lideres-servidores em fraternidade e na casa-comum

Nao seria exagerado identificar nessas duas formas de receptividade subs-
tancial - isto é, do mundo da vida e do mundo enquanto histéria tecida nao por
individuos (e, muito menos, por varoes superiores a mulheres!), mas como hu-
manidade -, os temas centrais das duas ultimas Enciclicas do Papa Francisco:
Laudato si’ (2015), sobre o cuidado da casa comum, e Fratelli tutti (2020), sobre
a fraternidade e a amizade social. Afinal, ambas tém como ponto de convergén-
cia a afirmacgao de que o caminho de nossa realizagao e salvacao, como planeta
ou como humanidade, passa necessariamente por um movimento de saida de
nossa “consciéncia isolada” (LS 208) rumo a uma nova “consciéncia de que ou
nos salvamos todos ou nao se salva ninguém” (FT 137).

As duras palavras de Francisco sao carregadas de urgéncia e realismo.
Diante de tanta insensatez e ensimesmamento, ele se contenta em fazer “apelo
aguele minimo de consciéncia universal e de preocupacao pelo cuidado mutuo
gue possa ainda existir nas pessoas” (FT 117). Francisco nao se seduz nem se
deixa iludir pelas imagens hollywoodianas do lider-herdi, mencionadas ao inicio.
Antes, prefere partir da realidade assim como ela é, sabiamente se servindo da
mentalidade utilitarista da sociedade hodierna para alerta-la quanto a insensa-
tez de seu préprio caminho.

6 A terminologia vem dos gregos. Segundo Aristoteles, o que é “por acidente” (kata symbebékos) é aquilo que nao se
da por necessidade, podendo ou ndo acontecer, por exemplo, o padecimento por causa de uma doenga, de um desastre
natural ou mesmo de uma agressao fisica perpetrada por alguém.
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Tendo aprendido a transitar a paciéncia, Francisco sabe que, com a peda-
gogia correta e no devido tempo - recorde-se que nao lhe interessa ocupar o
espaco do outro, mas iniciar processos (EG 222) -, mesmo individuos de men-
talidade utilitarista podem recalcular seus bens e valores. E o que narra o evan-
gelho de Mateus em uma parabola claramente mercantilista, a do negociante de
pérolas preciosas. Ao encontrar a “pérola de grande valor”, vende todos os seus
bens para adquiri-la (Mt 13,45-46).

Transitar a paciéncia é, nesse sentido, olhar para além do que imediata-
mente se vé, confiantes que, no oculto da terra, o Reino de Deus insiste a brotar
e a crescer (Mc 4,26). Nao se trata de nada fazer ou de se esconder os talentos
pessoais (Mt 25, 14-30). O que se encontra em questdao no ensinamento que
Bergoglio aprendeu em sua propria vida, € que nosso esforco e lideranga consti-
tuem apenas uma parcela de um todo muito maior do que nés mesmos e do que
a missao imediata que nos foi confiada.

Transitando a paciéncia, o Bergoglio voluntarista do passado aprendeu a
nao se antecipar a acdo do préprio Deus no caminhar da histéria e da vida de
cada pessoa. Eis por que Francisco se recusa a tomar decisdes ou a fazer jul-
gamentos apressados. Ele sabe que em nossas vidas, joio e trigo crescem jun-
tos, sendo necessario esperar com paciéncia o tempo da colheita, quando final-
mente se podera discernir (do latim discerno = separar, dividir) o joio do trigo
(Mt 13, 24-30).

Transitar a paciéncia é, acima de tudo, ndao ter medo de compreender a
actio, que caracteriza toda e qualquer lideranca, movida pela passio do Amor,
que, transformando-nos, transforma também a lideranca em todo os sentidos:

e De um cargo carreirista exercido por competéncias individuais a uma
missao abragcada por pessoas que, embora qualificadas, fiam-se antes
na Palavra de quem as chamou do que no vaso de barro de que sao
formadas (2Cor 4,7).

e Da "“légica” da conquista pessoal e do “vencer na vida” a “loucura” do
deixar-se compadecer pelo outro e servi-lo sem reservas (FT 56-86):
“Ndo esquecamos jamais que o verdadeiro poder é o servico” (FRAN-
CISCO, 2013).

e De uma visdo individualizada da lideranca a consciéncia de se estar,
desde o inicio, em um ambiente de relagdes, em que “tudo estd interli-
gado” (LS 16, 91, 117, 138, 240) — a pessoa que presta o mais simples
servico é tao digna de respeito e de importancia do que a que exerce as
tarefas mais complexas ou urgentes.

e De uma lideranca heroica, que tudo pode e tudo sabe, a consciéncia de
que a lideranga é uma co-laboracao em que o outro nao é uma ameaca,
mas parte vital do corpo ao qual também pertenco.

e De uma lideranca movida pelo cumprimento de cronogramas e metas
a uma consciéncia de que, conquanto importantes, planejamentos e
regras pré-determinadas sdao sempre meios e instrumentos para a rea-
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lizacdo de uma missao que, em ultima analise, € sempre humanizante
e humanizadora.

e De uma compreensao autorreferencial da missao - seja ela administra-
tiva, técnica, educativa etc. - a consciéncia de que, a partir de nossa
missdo especifica, somos também responsaveis pela salvacdo de um
planeta ferido e pela promogao humana de um mundo marcado por
profundas injusticas estruturais, escancaradas no drama da fome, da
pobreza, do racismo, do sexismo, do desemprego, da migragao forcada
e da dizimacdao de inteiras populacdes pelos mais vis e espurios interes-
ses.

A lista acima poderia certamente prolongar-se. Seu propdsito, no entanto,
é o de nos acenar quanto a paradoxal eficacia do amor. Enquanto padecimento,
o amor “tudo sofre, tudo cré, tudo supera, tudo suporta (panta hypoménei)”
(1Cor 13,7). Mas, igualmente, tudo transforma. Ao caso de Mateus, tao caro ao
Papa Francisco, evoquemos conclusivamente a acao transformadora do Amor na
vida daquele que por primeiro recebeu de Jesus Cristo a missdao de pastorear/
liderar a sua Igreja.

O capitulo 21 do evangelho de Jodao nos narra que a promogao de Pedro
como lider se deu num contexto de profunda crise e decepcao pessoal. Tendo
renegado Jesus trés vezes, Pedro se depara diante do olhar amoroso de Jesus
gue o interpela a permanecer com ele, confiando-lhe sua prépria missao de
reconciliacao, recebida do Pai. No fracasso, Pedro compreende que o amor € a
fidelidade nao sao frutos da bravura jovial, mas dom que se recebe. Transitando
a paciéncia evocada na imagem da velhice, ele finalmente aprende a deixar-se
ser amado/cuidado/guiado por outrem/Outrem. Amor que se converte em se-
guimento, em pastoreio, em saida de si, sem reservas de se dar a propria vida,
amando até o fim:

Pedro ficou triste, porque Jesus |lhe havia perguntado pela terceira vez:
“Tu me amas?”. E respondeu: “Senhor, tu sabes tudo; tu sabes que te
amo”. Jesus disse-lhe: “Apascenta minhas ovelhas. Em verdade, em ver-
dade te digo: quando eras jovem, tu mesmo te cingias e andavas onde
querias; quando, porém, fores velho, estenderd os bracos, e outro te
cingira e te levara para onde ndo queres”. Disse isso para dar a entender
com que tipo de morte Pedro glorificaria a Deus. E acrescentou: “Segue-
-me” (Jo 21, 17-19).

Siglas
EE = Exercicios Espirituais, de Santo Inacio de Loyola
EG = Exortagao Apostolica Evangelii Gaudium
FT = Carta Enciclica Fratelli tutti
LS = Exortacdo Apostdlica Laudato si’
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